ЗВІТ 

директора Державного комунального навчально-виховного виробничого комплексу Дзержинського району 
м. Харкова на загальних зборах педагогічного колективу, ради комплексу  та громадськістю:   «Підсумки діяльності комплексу в 2014-2015 навчальному році та завдання педагогічного колективу щодо підвищення якості навчально-виховного процесу в 2015-2016 навчальному році»
· Нормативно-правовою основою розвитку освітньої системи комплексу є державні документи: Конституція України, Закони України: «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про позашкільну освіту», «Про Національну програму інформатизації», «Про охорону дитинства», «Про захист персональних даних».

· Протягом звітного періоду управління навчально-виховним виробничим комплексом здійснювалось відповідно до норм статуту, правил внутрішнього трудового розпорядку, колективного договору. Дотримувались посадові обов’язки, законодавства України та інші нормативні акти, що регламентують роботу загальноосвітнього навчального закладу. Основний акцент звернено на дотримання всіма учасниками навчально-виховного процесу норм чинного законодавства.
Своєчасно та в повному обсязі вжито заходів для забезпечення нормативності роботи щодо обліку учнів та їх набору на навчання в ДКНВВК.

·  Я зупинюся на найважливіших, на мою думку, питаннях управління навчально-виховною роботою. Станом на 5 вересня 2014 року у закладі нараховувалось 978 учнів (44 групи): автослюсар -105 учнів; основи підприємницької діяльності – 175 учнів; деревообробка -27 учнів; кулінарія – 106 учнів; інформаційно-комунікаційні технології – 198 учнів; основи дизайну – 45 учнів; трудова підготовка -322 учня. Питанням зарахування  та відрахування учнів упродовж навчального року займалися заступник директора з НВР, методист з профорієнтації та лаборант комплексу. На початку навчального року на підставі документів (заяви батьків, списку учнів шкіл Дзержинського району, які направлені на навчання до комплексу) наказом зараховано учнів до груп навчання. Вживалися заходи щодо ознайомлення учнів та їхніх батьків з умовами зарахування до закладу, правилами трудового розпорядку. Організувала активну співпрацю вчителів комплексу з класними керівниками шкіл освітнього округу. Результатом такої співпраці стало суттєве поліпшення вивчення індивідуальних можливостей та стану здоров’я учнів, їх успішність в навчанні та відвідуванні занять. Питання відвідування занять учнями знаходило своє систематичне відображення на нарадах в присутності директора. Педагогічний колектив комплексу проводив роботу зі збереження та розвитку мережі комплексу.
· Навчально-виховний процес здійснювався відповідно до робочого навчального плану та плану роботи комплексу.   З питань навчально-виховної роботи видано організаційні накази, які відзначаються чіткістю та конкретністю.
· Керувала роботою педагогічної ради. Проведено 3 засідання педагогічної ради. Питання про підсумки роботи комплексу  та планування на наступний рік підготувала особисто. Слід відмітити, що більшість управлінських рішень, що готувалися мною, попередньо узгоджувались з їх виконавцями.

· Приймала участь в семінарі КВНЗ ХАНО для директорів міжшкільних навчально-виробничих комбінатів, готувала виступ на тему: «Планування як один із основних аспектів управління міжшкільних навчально-виробничих комбінатів». 
· Проводили семінар заступників директорів з навчально-виховної роботи загальноосвітніх навчальних закладів освітнього округу Дзержинського району на тему: «Основні шляхи підвищення діяльності освітнього округу через розширення інформаційного простору».
· Упродовж навчального року здійснювала контроль за уроками та виховними заходами, вивчала систему уроків учителя, стан викладання, здійснювала перевірку ведення педагогічної та учнівської документації.

Проводили обговорення Концепції національно-патріотичного виховання дітей та молоді, формування у особистості ціннісного ставлення до суспільства, держави та самої себе; відчуття свої належності до України, усвідомлення єдності власної долі з долею своєї країни; активної за формою та моральної, за змістом, життєвої позиції.

· Найголовнішим об’єктом вважаю контроль за рівнем навчальних досягнень учнів. І головним вважаю не знання, а уміння застосовувати їх на практиці. Щорічно адміністративному контролю підлягають визначені навчальними програмами обов’язкові види перевірок.

	·  Успішність учнів по школам 2014-2015 н.р. слідуюча:

	
	
	
	

	Школа
	І семестр
	ІІ семестр
	Річна підсумкова

	ХЗОШ № 105 Середнє
	8,46
	8,52
	8,49

	ХЗОШ № 106 Середнє
	8,04
	8,44
	8,24

	ХЗОШ № 131 Середнє
	7,97
	7,82
	7,89

	ХЗОШ № 146 Середнє
	8,8
	8,6
	8,70

	ХЗОШ № 150 Середнє
	9,57
	9,82
	9,69

	ХЗОШ № 159 Середнє
	8,95
	8,81
	8,88

	ХЗОШ № 22 Середнє
	8,97
	8,95
	8,96

	Середне по НВВК
	8,68
	
	


· Особливу увагу приділяла питанням виконання навчальних програм, контролю за рівнем навчальних досягнень учнів та об’єктивністю оцінювання їхніх навчальних досягнень. Розроблена система внутрішкільного контролю. Спільно із заступниками здійснювала системний контроль за виконанням планів роботи всіх працівників комплексу. Достатньо уваги приділяю питанням розробки плану роботи на наступний навчальний рік.
· Координувала роботу практичного психолога та методиста з профорієнтації щодо індивідуальної роботи з учнями. Організовувала заходи щодо запобігання дитячого травматизму, правил дорожнього руху, розповсюдження та вживання учнями психоактивних речовин (алкоголю, наркотиків). У навчальному році були проведені зустрічі учнів комплексу з головним спеціалістом відділу надання соціальних послуг молоді Харківського міського центру зайнятості, викладачами ХНУРЕ, викладачами кафедри технології та організації ресторанного бізнесу Харківського торгівельно-економічного інституту, відбувся майстер-клас кондитерського виробництва та карвінгу студентами ХКТЕК. За звітний період підготовлено порт фоліо ДКНВВК.
· Комплекс укомплектовано педагогічними кадрами (10чол). Спільно із заступниками належну увагу приділяла питанням методичної роботи, інноваційним технологіям, вивченню досвіду роботи педагогічних працівників, які атестуються. У цьому навчальному році працював у комплексі один молодий спеціаліст. Удалось підібрати наставника, яка спільно з початківцем зуміла скоординувати основні завдання. Атестацію пройшов 1 педагог на встановлення педагогічної категорії «Спеціаліст вищої категорії». Встановлювала категорію атестаційна комісія ІІ рівня. Всі працівники комплексу пройшли медогляд.
· З дотриманням чіткого алгоритму проведено розподіл педагогічного навантаження на наступний навчальний рік. Під час розподілу навантаження не було ніяких скарг педагогів.

·  Однією з першочергових щоденних моїх турбот залишається здоров’я учнів. Постійно звертаю увагу на дотримання санітарно-гігієнічних норм щодо організації навчально-виховного процесу, ефективність використання педагогами методів і засобів щодо формування здорового способу життя, збереження і зміцнення фізичної, психічної, соціальної і духовної складових здоров’я. На постійному контролі тримала питання охорони праці та безпеки життєдіяльності учнів та працівників. Постійно проводились інструктажі з дотримання правил техніки безпеки, виробничої санітарії, пожежної безпеки. Упродовж звітного періоду як з учнями, так і з працівниками не було нещасних випадків.
З метою створення безпечних умов роботи й охорони праці було здійснено: перевірку електричного обладнання на заземлення, розроблено функціональні обов’язки з питань охорони праці для всіх категорій працівників, розроблено та затверджено правила техніки безпеки під час організації навчально-виховного процесу на профілях навчання. Своєчасно проводили інструктажі із співробітниками та учнями комплексу. Було оформлено необхідні акти-дозволи на проведення навчальних занять.
· За звітний період на роботу закладу скарг не надходило.

· Ефективно вирішувались фінансово-господарські проблеми. За звітний період поновлено програмне забезпечення на профілі ІКТ,  замінено світильники у класі автослюсар. Придбано канцтовари та господарські товари. Проведено ремонт  у класі ІКТ, вестибюлі. Підготовлена до здачі теплова рамка, повірені вогнегасники, тепло лічильники, манометри та термометри. Було дотримано тепловий режим у всіх навчальних приміщеннях. Комплекс постійно дбає про чистоту території навчального закладу та прилеглих територій.
· Переді мною стояло завдання прозвітувати свій вклад у розвиток навчально-виховного виробничого комплексу. Я зупинилась на основних питаннях моєї управлінської діяльності, але ще було чимало поточних питань, які хоч і були дрібними, проте вимагали певного часу і зусиль для їх вирішення. Головне те, що ми,  визначивши перспективні напрями розвитку навчального закладу, успішно працюємо над їх реалізацією.
· Наявні результати і здобутки з управління закладом – це не лише моя особиста заслуга, це кропітка, творча, наполеглива праця заступників директора, кожного члена колективу, директорів шкіл освітнього округу,  класних керівників, батьків та громадськості. За це всім хочу висловити щиру вдячність.

· Поряд з управлінськими успіхами є недоліки і проблеми. Про більшість із них ви знаєте, адже моя робота і робота нашого закладу є відкритою для всіх, ми не приховуємо і не замовчуємо їх, а з метою ліквідації ведемо відкритий діалог на нарадах, у співбесідах.

· Тому на найближчу перспективу основними векторами своєї діяльності вважаю роботу з подальшої реалізації пріоритетних напрямів розвитку закладу:

·  Працювати над  методичною  темою: «Поєднання інноваційних та традиційних форм і методів роботи як один із напрямків підвищення якості навчально-виховного процесу».

·   Підвищувати якість позашкільної освіти шляхом оновлення змісту, форм і методів навчання та виховання, впровадження компетентнісного підходу, програм допрофільної підготовки та профільного навчання, зміцнення матеріально-технічної бази, підвищення рівня професійної компетентності педагогів.

·  Працювати над укомплектуванням уроку як засобу творчої особистості вчителя й учня, над інформатизацією навчально-виховного процесу.

·  Продовжувати вивчати та застосовувати елементи інноваційних технологій, інтерактивних методів навчання.

·  Забезпечити подальший розвиток учнівського самоврядування, широкого залучення його до вирішення питань організації навчально-виховного процесу, розвитку громадянської активності, організації здорового способу життя.  Працювати над Концепцією національно-патріотичного виховання молоді.

·  Здійснювати роботу щодо поліпшення умов виховання, навчання та матеріального забезпечення навчально-виховного процесу.

·  Забезпечувати учнів літературою, обладнанням кабінетів та майстерень сучасними технічними засобами, меблями за наявності коштів. Поновлювати програмне забезпечення на профілі ІКТ.
·  Працювати над  покращенням профорієнтаційної  роботи з учнями освітнього округу.

·  Посилювати роботу з охорони праці та безпеки життєдіяльності учнів, вчителів та техпрацівників.

· Відкрити новий профіль «майстер манікюрниця».
·  Приймати участь в олімпіадах та МАНах       ( Дякую за увагу.)

               Директор ДКНВВК                       Л.М.Рябуха

